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Ocena osiagnieé i aktywnos$ci naukowej dr Sabiny Kotodziej

w ramach postepowania o nadanie jej stopnia doktora habilitowanego

1. Informacje wstepne o Habilitantce

Dr Sabina Kolodziej ukoficzyta studia psychologiczne na Wydziale Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach w 2002 r. Oprécz tytulu zawodowego magistra psychologii,
posiada réwniez tytul magistra ekonomii, ktéry uzyskata w 2004 r. w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach {dawniej: Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katowicach). W 2006 r. na
Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach obronita rozprawe doktorska
pt. ,Osobowoéciowe i kulturowe uwarunkowania przedsigbiorczosci mtodych ludzi”, powstalg pod
opieka naukowa prof. dr hab. Maryli Lukasiak-Goszczyhskiej, i uzyskala stopien doktora nauk

humanistycznych w zakresie psychologii.

Swoja kariere zawodows rozpoczeta na stanowisku asystenta w Katedrze Nauk Spotecznych
Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach (2002-2005), pracowala réwniez
jako doradca dyrektora w Krajowej Szkole Administracji Publicznej (2006-2007} oraz ekspertka
w Departamencie Systemu Podatkowego Ministerstwa Finanséw (2018-2021). Od 2007r. jest
zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Psychologii Ekonomicznej Akademii Leona
Kozminskiego (dawniej: Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmirnskiego). Jak

widaé, cata droga zawodowa dr Sabiny Kolodziej realizuje sie na pograniczu psychologii i ekonomii.

2. Ocena gltéwnego osiggniecia naukowego

Habilitantka za gléwne swoje osiagnigcie naukowe uznata analizg postaw motywacyjnych wobec
podatkéw przedstawiona w monografii pt. Migdzy niecheciq a obowiqgzkiem. O postawach motywacyjnych
podatnikéw, wydane]j przez Wydawnictwo Naukowe Scholar w 2023 r. Giéwnym celem tej pracy byto
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przyjrzenie sie postawom polskich podatnikéw wobec systemu podatkowego i ptacenia podatkow oraz
wskazanie pewnych uwarunkowan i konsekwencji tychze postaw. Analiza postaw wobec podatkéw
oparta zostala na koncepcji postaw motywacyjnych wobec podatkéw zaproponowanej przez
australijska badaczke Valerie Braithwaite, ktéra swoje naukowe ustalenia na temat stosunku do
podatkow miata mozliwos¢é skonfrontowac z australijskg rzeczywistoscia podatkowa, proponujac
rozwigzania (wdrozZone], ktdre przyczynily sie do polepszenia relacji pomiedzy podatnikami a ich
panstwem. Niewgtpliwg inspiracja dla Habilitantki byly réwniez prace austriackiego badacza Ericha
Kirchlera (zwtaszcza jego ksigzka z 2007 r. The Economic Psychology of Tax Behaviour, wydana przez

Cambridge University Press).

W poczatkowych rozdziatach swojej monografii - po ogélnych rozwazaniach na temat podatkow
w perspektywie historycznej. ekonomicznej i spolecznej oraz zachowan podatnikéw, jak réwniez
przedstawieniu wynikéw badat koncentrujgcych sie na specyfice i uwarunkowaniach zachowan
podatkowych, mentalnos$ci i moralnoéci podatkowej, spotecznych reprezentacjach podatkéw, stosunku
do panstwa naktadajgcego podatki (kwestia zaufania do wtadzy i sity tej wladzy) -~ Habilitantka omdwita
rdzen teoretyczny swojej pracy, czyli wspomniang juz koncepcje postaw motywacyjnych Valerie
Braithwaite. Badaczka ta - jak pisze Habilitantka - ujmuje postawy motywacyjne jako ,uzewnetrznienie
opinii, preferencji, zainteresowan, uczué¢ i przekonan jednostek odnoszacych sie do réznych form
szacunku dla instytucji panistwa i aprobaty wobec dziatan whadz” (s. 38}, ktére sg powigzane ,z pewnym
wzorcem reagowania jednostki podczas interakeji z instytucjami parstwa i mogg odnosi¢ sie do wielu
obszaréw dzialania panstwa” {s. 38). Powstaja one ,w wyniku interakcji z innymi ludZmi oraz
instytucjami, sa zewnetrznymi przejawami stopnia aprobaty i szacunku wobec wladzy oraz stanowia
o sposobie prezentacji jednostki w kontekscie spotecznym” (s. 38). W odniesieniu do podatkow
Braithwaite wyrdznita pie¢ szczegdlowych postaw. Stworzyla takie narzedzie do ich badania -
kwestionariusz MPQ {Motivational Posture Questionnaire), ktéry Habilitantka adaptowata, a nastepnie
wykorzystata w cyklu pieciu badan, ktére zaprezentowala w swojej monografii. Polska wersja MPQ ma
nieco inng strukture niz oryginal, zmieniono tez nazwy postaw tak, aby w peini odzwierciedlaty ich
istote. W polskiej wersji wyodrebnione postawy to: moralny obowiazek, kapitulacja, aktywny opor,

kontestacja oraz przyjemna gra.

W badaniu [ Habilitantka koncentrowata sie na wybranych uwarunkowaniach postaw podatnikéw.
Wzieta pod uwage takie zmienne jak tozsamo$¢ moralna, potrzeba kontroli, zaangazowanie spoteczno-
obywatelskie i ocena funkcjonowania panstwa. Wyniki badania wskazywaly, ze postawy motywacyjne
wobec podatkow wiaza sie z tozsamoscig moralng jednostki oraz wynikajacym z tejze zaangazowaniem

obywatelskim, ktore z kolei wzmacniane jest przez pozytywnag ocene funkcjonowania panstwa.
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W ksztaltowaniu postaw motywacyjnych wobec podatkéw istotna jest takze potrzeba kontrolj,

wyrazajgca dazenie jednostki do zachowania wolnosci i autonomii.

Nie mam zastrzezen do samej idei i realizacji tego badania, jednakze mam wrazenie, ze niektore
zatozenia odnoszace si¢ do badanych zalezno$ci byly zbyt uproszczone. Na przyktad, obywatelskie
zaangazowanie moze wyraza¢ sie nie tylko w postawach przystosowania, ale réwniez w buncie
i kontestacji, jeli ocena funkcjonowania paiistwa jest mniej niz pozytywna. Z kolei potrzeba kontroli
niekoniecznie musi wyraza¢ sie w oporze i kontestacji - jesli sytuacja oceniania jest jako spetniajgca
oczekiwania, to réwniez przystosowanie moze wynikaé z potrzeby kontroli. Generalnie uwazam, ze
w zaproponowanym modelu warto by byto przemysle¢ role oceny funkcjonowania panstwa - moze jako
moderatora relacji pomiedzy pozostatymi zmiennymi? Relacje te mogg bowiem sie rézni¢ w zaleznosci
od tego, czy podatnik ocenia swoje panstwo {czyli ,poborce podatkdéw”) pozytywnie, czy negatywnie.
Problem ten mozna odnies¢ tez do zaufania do panstwa, o ¢czym jednoznacznie méwi model osypiska

zaproponowany przez Kirchlera, ktéry wielokrotnie przywotuje Habilitantka.

Badanie II, przeprowadzone na prébie reprezentatywnej, zmierzato do opisania jak rozktadajg sig
postawy wobec podatkéw w polskim spoleczenstwie w zaleznosci od pici, wieku i wyksztatcenia
badanych. Bylo to badanie bardziej socjologiczne niz psychologiczne. Trudno wymienione zmienne
nazwacé psychologicznymi, je$li nie precyzuje sig, jakie cechy i wladciwosci one etykietuja. Na dedatek
w zestawie zmiennych zabrakto mi jeszcze jednej zmiennej, istotnej - jak sadz¢ - w kontekicie postaw
wobec podatkéw, a mianowicie statusu materialnego. Postawy wobec ,daniny” na rzecz pafstwa
ksztaltowa¢ sie mogg inaczej w zaleznoéci od zasobnosci portfela (o czym zresztg Habilitantka pisze
winnej czesci swojej monografii). Badanie wykazato zréznicowanie postaw ze wzglgdu na
charakterystyki demograficzne podatnikéw - zgodne z przewidywaniami. Za najbardziej wartosciowy
rezultat tego badania 1I uwazam jednakze stworzenie typologii postaw wobec podatkéw
i wyodrebnienie trzech profili tychie postaw, charakteryzujacych podatnikéw ambiwalentnych
i niechetnych wobec systemu podatkowego oraz wspierajacych system podatkowy, Typologia ta zostata

wykorzystana w kolejnych badaniach zaprezentowanych w monografii.

Kolejne badanie (badanie 111} miato edpowiedzie¢ na pytanie, jak osoby o okreslonych postawach
wobec podatkéw oceniaja zachowania podatkowe innych podatnikéw (uchylanie si¢ i unikanie
podatkéw) - pracownikéw i przedsigbiorcéw. W badaniu tym ponownie wykorzystana zostata polska
wersja MPQ, Habilitantka ponownie wyodrebnita trzy profile podatnikéw, bazujgc na wynikach analizy
skupien z poprzedniego badania. Osoby badane - pracownicy i przedsigbiorcy ~ miaty oceni¢ na dwéch

skalach {uczciwe - nieuczciwe oraz usprawiedliwione - nieusprawiedliwione) opisane im zachowania
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pracownikéw lub przedsiebiorcéw, rézniace sie legalnoscig dzialania podjetego w celu obnizenia
wysokosci placenia podatku (uchylanie sie — unikanie). Analiza wynikéw, oparta w znacznej mierze na
analizie wariancji, wykazata istnienie zwigzku miedzy ocena uchylania sie od podatkéw i natezenia
postaw motywacyjnych wobec podatkdw, roznic w zakresie oceny unikania i uchylania sie od podatkow
przez pracownika i przedsiebiorce w zaleznosci od wiasnej sytuacji zawodowej osoby badane;.
Stwierdzone roéznice dotyczyly zaréwno pojedynczych postaw, jak i trzech wyodrebnionych profili
pedatnikdéw. Uchylanie sie od podatkdow byto oceniane jako bardziej naganne niz ich unikanie, zaréwno
wsrod pracownikéw, jak i przedsiebiorcéw. Jednakze, pracownicy, w poréwnaniu do przedsiebiorcéw,
mniej przychylnie oceniali legaine metody obnizania podatkéw, natomiast przedsigbiorcy w wickszym
stopniu niz badani pracownicy potepiali uchylanie sie¢ od podatkéw. Ponadto wykorzystywanie
niezgodnych z prawem mozliwosci obnizenia placonych podatkéw byle w mniejszym stopniu
akceptowane, jeéli dotyczyto ono przedsiebiorcy, niezaleznie od grupy dokonujgcej lej oceny.

Badanie to zostalo zaplanowane i przeprowadzone rzetelnie i poprawnie, zastosowano adekwatne

metody analizy statystycznej. Sformutowane wnioski nie budza zastrzezen.

W badaniu IV Habilitantka podjeta trudna prdébe powigzania postaw motywacyjnych wobec
podatkéw z deklarowana sktonnoscia do ptacenia lub nieptacenia podatkéw oraz ocena systemu
podatkowego w kategoriach zaufania i sily. Proba byta trudna z tego powodu, Ze odnosita sie do
deklaracji na temat zachowan, ktore nie tylko mogty wigza¢ si¢ z ich negatywna ocenag moralna, ale
réwniez mogly by¢ niezgodne z prawem (w przypadku unikania placenia podatkéw). W badaniu
ponownie wyodrebniono profile postaw motywacyjnych, a analiza odnosila sie zaréwno do
poszczegblnych postaw, jak i wspomnianych trzech profili. Do badania sktonno$ci do ptacenia lub
nieptacenia podatkéw zastosowano polska wersje kwestionariusza TAX-I Kirchlerai Wahl, a do pomiaru
zaufania i sity wiadz skarbowych ankiete wlasng opracowang na podstawie narzedzia stosowanego
w badaniu Tan i Braithwaite.

Wyniki badania IV pokazaly, ze deklarowana sktonno$¢ do dobrowolnego ptacenia podatkéw jest
istotnie bardziej wyrazista u oséb wspierajacych system podatkowy oraz ambiwalentnych wobec tego
systemu, w poréwnaniu do podatnikéw niechetnych wobec podatkéw. Réwnoczeénie osoby badane
niechetne wobec systemu podatkowego oraz ambiwalentne byty bardziej sktonne do uchylania sie od
podatkéw w poréwnaniu z osobami wspierajacymi system. Wyniki badania pokazaly rowniez, iz im
wieksze natezenie postaw przystosowania, tym wieksze zaufanie do systemu podatkowego, postawom
buntu towarzyszy natomiast brak zaufania do systemu. Ponadto w przypadku postaw buntu im wieksze
poczucie koniecznosci regulowania cigzacych na podatniku zobowigzari podatkowych wynikajace ze

Swiadomosci sity egzekucyjnej wtadzy, tym silniejsze dazenie do przeciwstawienia sie i ochrony Ja.
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Badanie to - jak poprzednie - zrealizowane zostato poprawnie i rzetelnie, Analizy przeprowadzono
za pomoca adekwatnych metod statystycznych (gtéwnie analiza wariancji). Jedyna moja watpliwos¢
dotyczy sposobu badania sklonnosci do zachowan, ktére moga by¢ nieakceptowane spotecznie lub
niezgodne z prawem. Jak rozumiem w badaniu nie kontrolowaniu w zaden sposéb tendencji badanych
do przedstawiania sie w lepszym $wietle i nieujawniania swoich nielegalnych zachowan. W jakim

stopniu mozna zatem ufaé¢ badanym, Ze nie ukrywali oni swoich faktycznych sktonnosci?

W ostatnim badaniu z zaprezentowanego w monografii cyklu podjeta zostala préba sprawdzenia
potencjalnych dzialan wzmacniajgcych dyscypling podatkowg oraz deklarowane zaufanie do dziatan
administracji podatkowej w wytonionych trzech profilach podatnikéw ambiwalentnych, niechetnych
lub wspierajacych system podatkowy. W badaniu tym wprowadzono koncept sprawiedliwosci
proceduralnej i dystrybutywnej; ta pierwsza dotyczy sposobu implementacji istniejacego prawa
podatkowego i odnosi sic w gléwnej mierze do oceny jakosci interakcji migdzy podatnikiem
i administracja podatkowa, ta druga natomiast do oceny sprawiedliwo$ci wymiany migdzy partnerami
interakcji - panstwem a podatnikiem. Habilitantka weryfikowata hipotezy o wplywie informacji
o do§wiadczeniu  sprawiedliwej procedury podatkowej - w wymiarze proceduralnym
i dystrybutywnym - na sklonno$¢ do uchylania si¢ od podatkéw oraz deklarowane zaufanie do dziatan
administracji podatkowej wéréd podatnikéw réznigcych sie profilem postaw motywacyjnych wobec
podatkéw. To badanie przeprowadzone byto w dwéch etapach w procedurze eksperymentalnej na
prébie reprezentatywnej (w pierwszym etapie). Po podziale oséb badanych na trzy profile postaw
wwyniku badania w pierwszym etapie i wylosowaniu trzech réwnolicznych préb, respondenci
zkazdego profilu postaw =zostali losowo przydzieleni do jednego z trzech warunkéw
eksperymentalnych, réznigcych sie komunikatem o do$wiadczonej kontroli skarbowej. Nastepnie w
wyodrebnionych grupach w drugim etapie badania powtérzono pomiar sktonnosci do uchylania sig od
podatkéw oraz zaufania do urzedu skarbowego po uprzednim zapoznaniu sig¢ przez osoby badane
z jedna z trzech informacji opisujacej przebieg kontroli skarbowej - zgodnej z regutami sprawiedliwosci
proceduralnej, dystrybutywnej oraz jednej i drugiej.

Wyniki potwierdzity zaktadany wplyw sprawiedliwo$ci proceduralnej oraz dystrybutywnej na
sktonno$é do uchylania sie od podatkéw oraz zaufanie do dziatari administracji skarbowej.
Doswiadczenie kontroli zeznania podatkowego przeprowadzonego z poszanowaniem zasad
sprawiedliwoéci proceduralnej istotnie zmniejszyto sktonno$¢ respondentéw do uchylania sig od
podatkéw oraz zwigkszyto poziom ich deklarowanego zaufania do urzedu skarbowego. Efekt ten
wystapit we wszystkich trzech grupach podatnikéw, wyodrebnionych ze wzgledu na nate¢Zenie postaw

motywacyjnych wobec podatkéw. Podobnie kontrola podatkowa cechujaca si¢ sprawiedliwoscia
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dystrybutywna obnizyla deklarowang sktonnoé¢ oséb badanych do uchylania sie od podatkéw oraz
zwiekszyla poziom ich zaufania do dziatan administracji skarbowej. Wpityw sprawiedliwosci
dystrybutywnej na uchylanie si¢ od podatkéw widoczny byt wéréd oséb badanych wszystkich trzech
profili postaw, natomiast w przypadku zaufania cdnotowany on zostal w grupie podatnikéw
niechetnych wobec systemu oraz wspierajacych system. Polgczenie dwdch analizowanych wymiaréw
sprawiedliwoéci podatkowej réwniez skutkowato mniejszg sktonnoscig do uchylania sie od podatkéw
oraz wigkszym poziomem zaufania do urzedu skarbowego we wszystkich profilach postaw
motywacyjnych wobec podatkéw.

Badanie V bylo niewatpliwie najdojrzalsze i najbardziej ztozone z zaprezentowanych w monografii
badar. Jego wyniki maja réwniez bezposrednie przetozenie aplikacyjne. Zostato ono przeprowadzone
w modelu eksperymentalnym z pretestem i posttestem, wyniki zostaly poddane analizie za pomoca
analizy wariancji. Jak poprzednie, badanie zostalo przeprowadzone rzetelnie, na dodatek na wyjsciowej
prébie reprezentatywnej polskich podatnikéw (co warto podkresli¢). W ramach dyskusji z Autorka
badania, zastanawiam sie nad mozliwoécia rozbudowania planu eksperymentalnego i wprowadzenia
dodatkowych warunkéw. W badaniu prezentowano opisy kontroli skarbowej zgodnej z zasadami
sprawiedliwo$ci proceduralnej i dystrybutywnej. Mysle, ze warto byloby réwniez sprawdzié, czy i
w jakim stopniu - relatywnie do zmniejszenia deklarowanej sklonnosci do uchylania sie od placenia
podatkéw oraz wzrostu zaufania do urzedu skarbowego - opis kontroli tamiacej reguly sprawiedliwosci
proceduralnej i dystrybutywnej zwiekszatby tendencje do uchylania sie od podatkéw i powodowat

spadek zaufania do urzedu w poszczegdlnych grupach podatnikdw, réznigcych sie profilem postaw.

*

Podsumowujac, monografia, ktéra Habilitantka przedstawia jako jej gléwne osiagniecie naukowe,
jest niewatpliwie S$wiadectwem jej kompetencji naukowych, zaréwno teoretycznych, jak
i metodologicznych. Dr Sabina Kotodziej zna zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem i systemu
podatkowego i podatnikéw zaréwno z literatury, jak i praktyki. Monografia zawiera dobry przeglad
literatury na temat réznych aspektéw aktywnosci podatnikéw i ich stosunku do systemu podatkowego
i swojego panstwa. Zaprezentowane badania sktadaja sie na logiczny cykl, wyja$niajacy z jednej strony
pewne uwarunkowania, z drugiej konsekwencje postaw motywacyjnych podatnikéw dla ich
deklarowanej sktonnosci do ptacenia lub nieplacenia podatkéw oraz dokonywanych ocen zachowan
innych podatnikéw. Szczegdlnie cenne sq wyniki badania V, ktére pokazuja - wydawatoby sie rzecz
oczywistg ~ Ze to, jak traktowany jest podatnik przez przedstawicieli pafistwa przektada sie na jego

zachowania - czyli sktonnos¢ do dzielenia sie z tym pafistwem swoimi pieniedzmi.
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Zaprezentowane badania - jak wielokrotnie podkreslatam - zostaly przeprowadzone poprawnie
irzetelnie z zastosowaniem adekwatnych metod analizy statystycznej. Te adekwatno$¢ metod
chcialabym zaakcentowa¢, poniewaz w calej monografii to statystyka stuzy wynikom, a nie odwrotnie -
maestria statystyczna nie przykrywa warstwy merytorycznej, jak to sie dzieje w wielu innych badaniach
psychologicznych!.

Generalnic monografie oceniam pozytywnie, ma ona niezaprzeczalne walory poznawcze,
prezentujac kompleksowy obraz postaw polskich podatnikéw wobec ptacenia podatkéw i systemu
podatkowego. Nawet je$li podaza tropami wyznaczonymi przez Valerie Braithwaite, to czyni to
z rozmystem i dbatoscig o uwzglednienie polskiego kontekstu kulturowego. Jest przyktadem solidnej
pracy badawczej, opartej na dobrym warsztacie metodologicznym i dogtebnym rozeznaniu literatury
przedmiotu. Pokazuje wyraznie, Ze problem podatkéw - postaw wobec nich i zachowan podatnikéw,
wykracza daleko poza prosty problem ekonomiczno-prawny i jest zagadnieniem ze wszech miar
psvchologicznym. Ma réwniez wyraZne przeloZenie aplikacyjne - prezentowane wyniki pieciu badan
warto by bylo uwzgledni¢ w udoskonalaniu polskiego systemu podatkowego, zwlaszcza w zakresie
ulokowania pozycji podatnika w tym systemie i dostosowania dziatan administracji skarbowej do

indywidualnych postaw i wladciwo$ci 0séb ptacacych (lub nie) podatki.

3. Ocena pozostatej aktywnosci naukowej
a) Aktywno$¢ publikacyjna i udziat w konferencjach

Oprécz monografii, przedstawionej jako gtéwne osiagniecie naukowe, dr Sabina Kotodziej ma
w swoim dorobku publikacyjnym jeszcze jedna monografie we wspélautorstwie z M. Goszczyniska
i A. Trzciniska - ,Uwiktani w swiat pienigdza i konsumpcji. O socjalizacji ekonomicznej dzieci i mtodziezy”
wydana przez Wydawnictwo Difin w 2012 r., sze$¢ rozdziatéw w pracach zbiorowych (potowa we
wspétautorstwie) oraz 30 artykuléw w czasopismach o bardzo zréznicowanej randze naukowej - od
Proceedings réznych konferencji (wykazanych jest piec), periodykéw, takich jak Studia i Materiaty
Polskiego Stowarzyszenia Zarzqdzania Wiedzq i Ruch Pedagogiczny, po czasopisma ze stosunkowo
wysokim IF (np. PloS ONE IF 3.752, 5-letni IF 4.069). Wydaje sig, Ze Habilitantka przyjeta niezbyt
korzystng dla siebie strategie publikacyjng, umieszczajac wiele swoich - skadinad nieztych - tekstow

w mato znaczacych periodykach, gdy tymczasem ma potencjal, aby publikowa¢ w lepszych, o czym

1 Czyli —jak stwierdzono niegdy$ w dyskusji na temat celowoscl i konsekwencji stosowania rozbudowanych
modeli statystycznych do analizy danych z badan psychologicznych — ,ogon nie merda psem” [por. Doliniski,
D. (2018). Is psychology still a science of behaviour? Social Psychological Bulletin, 13(2), Article e25025.
https://doi.org/10.5964/spb.v13i2.25025]
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$wiadczy ponad 1/3 jej prac opublikowanych w czasopismach o wartoéci punktowej co najmniej 70.
W dorobku naukowym Habilitantka posiada réwniez 42 wystgpienia na konferencjach naukowych
(prawie potowa to konferencje zagraniczne o zasiegu $wiatowym).

Tematyka wspomnianych publikacji i wystapien konferencyjnych koncentruje sie wokdét kilku
gtéwnych problemdw, mianowicie zachowan podatkowych i decyzji finansowych wplywajacych na
rozliczenia podatkowe przedsiebiorstw przez ksiegowych, socjalizacji ekonomicznej oraz czynnikdw
wyjaéniajgcych przedsiebiorczo$é miodych ludzi {bezpo$rednio po doktoracie). Wzrastajaca liczba
publikacji 0 wysckiej randze naukowej w pierwszym z wymienionych obszaréw wyraznie wskazuje
kierunek rozwoju naukowego Habilitantki.

Prace, ktérych autorka lub wspétautorka jest dr Sabina Kotodziej sg cytowane - liczba cytowarn jest
przyzwoita, acz nie imponujaca. Jak podaje Habilitantka w bazie Google Scholar jest ich 475 (bez
autocytowan), w bazie Scopus 62, a Web of Science 55. Przektada sie to na indeks Hirscha w zakresie od
10 (Google Scholar) do 3 (Scopus). Liczba punktéw acznie, biorac pod uwage wszystkie publikacje
z punktacja przypisywana danej publikacji w roku jej opublikowania to 1326.

b) Realizacja projektéw grantowych oraz wspdipraca miedzyuczelniana i miedzynarodowa

Dr Sabina Kotodziej brata udziat jako wykonawczyni w pieciu grantach finansowanych ze srodkow
MNiSW oraz NCN, Narodowego Banku Polskiego lub funduszy europejskich, jednym grantem kierowata
(MINIATURA NCN w latach 2018-2019). Poza tym byla zaangazowana w realizacje projektéw
grantowych poza macjerzystg uczelnia, np. w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.
Habilitantka odbyfa staz naukowy w Katedrze Ekonomii, Wydziatu Ekonomii, VSB - Technical
University in Ostrava, Czechy.

Preznie dziata w Akademickim Stowarzyszeniu Psychologii Ekonomicznej (ASPE) — byla jedng z oséb
zaktadajgcych to stowarzyszenie, a w latach 2017-2023 jego prezeska. Ponadto jest czlonkinig takich
organizacji miedzynarodowych jak International Association for Research in Economic Psychology
(IAREP), Internaticnal Association of Applied Psychology (IAAP), Society for Judgement and Decision
Making (S]DM).

Recenzuje dla wielu znaczacych czasopism naukowych, np. Basic and Applied Social Psychology, Current
Psychology, Frontiers in Psychology, General and Professional Education, International Journal of
Pluralism and Economics Education; International fournal of Psychology; Kultura | Edukacja, Management
Systems in Production Engineering, Przeglqd Psychologiczny.

Ponadto ma duze do$wiadczenie we wspolpracy z sektorem gospodarczym, organizujgc szkolenia

iwarsztaty oraz pehigc funkcje ekspertki (np. w Departamencie Systemu Podatkowego
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w Minijsterstwie Finanséw, Krajowej Administracji Skarbowej, Krajowej Szkole Administracji

Publicznej, Polskim Instytucie Ekonomicznym).

Podsumowujac, aktywnos¢ naukows Habilitantki oceniam pozytywnie. Uznaje jg za wystarczajaca
podstawe do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Dr Sabina Kotodziej jest osobg niewatpliwie
aktywng naukowo, prowadzacg interesujgce badania na odpowiednio wysokim poziomie
merytorycznym i metodologicznym. Powinna tylko bardziej zadba¢ o umieszczanie wynikéw swoich
badan w czasopismach o odpowiedniej randze i zasiegu. Potrafi rowniez wspdtpracowaé z innymi
badaczami, o czym §wiadczg publikacje powstate we wspétpracy z badaczami spoza macierzystego
osrodka, w tym spoza kraju. O jej aktywnos$ci naukowej dobrze swiadczy réwniez liczba konferencii,
w ktérych brata udzial, a niektére z nich wspélorganizowata. Na podkreélenie zastuguje rowniez jej
zaangazowanie w upowszechnianie wiedzy psychologicznej na temat interesujacych jg zagadnien i

w aplikowanie wynikéw badan naukowych do praktyki spoteczne;.

4. Konkluzja

Dokumentacja, na podstawie ktérej dokonatam oceny dorobku wg kryteridéw zawartych w Ustawie
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce art. 219 w art. 219 ust. 1 pkt. 2, wskazuje na to, ze dziatalno$¢
naukowo-badawcza dr Sabiny Koltodziej spelnia standardy akademickie ikryteria ustawowe, tzn.
posiada ona w dorobku osiggniecia naukowe, stanowigce znaczny wktad w rozwéj psychologii jako
dyscypliny naukowej, w tym monografie naukowa wydang przez wydawnictwo Scholar, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie
Z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit., oraz wykazuje sie istotna aktywnoscia
naukows realizowang w wiecej niz jednej uczelni, w tym zagranicznej. W zwigzku z powyiszym
rekomenduje nadanie dr Sabinie Kotodziej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie psychologia.
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